
I1 Sistema Prerniante collegato a h  performance mdividuale e ai componamenu professionali di cui 

all3&. 24 

I1 sistema prevede cinque face  & medto. L'appart&cnza ad unn fascia 2 detknninilta in relazione al 

n~ultato conseguito in scdc di valutazione, cpn u" valor; &o di ingrebso. 

Fascia A - rappresenta la Fascia di rnerito alta: lBgresso in tale !as& t associatb a vdutazioni maggiori 

al 90% del punteggio amibuib.de. ~'a~p&tencnza alla~fascia in e k e  compoaa rerogazione del premio 

in misura pad a1 100% della reuibuzione di hsultato. II titolde di Posbionc coUocato "I fascia A & 
I 

ammesso a concorrere all'attribuzione degli ilccntivi mebtu3~mente collegati d a  dimensione 

ddl'eccrlleuza. 

Fnacia B - Qppresenh la fascia a cui sono associate a valutazioni >= 85 % + <=I0 % del puntepgio 

attribuibile. L'appartenenza alla fa& in esame comporra I'erogazione del premio in misura pari d 90% 

d e b  reuibuzione di tisultato. 

Fascia C - rappresenta la fascia .l cui nono aasociatc a valut.vioni >= 60 % + <85% del punteggio 

atmbuibile. L'appaamenrn dla fascia in e s m e  camporta I'erogazione dcl premio in misura 

proponionale al dsultato raggiunto. 

Faecia D - con-isponde a vdutazioni infedon alla dhensione dell'adeguatczza pad al <60 % del 

punteggio atrdbuibile. I1 risultzro del60% rappresenta la quota minima necessada pw garatlare I'mcesso 

a1 prenuo, permto il collocamenro talc fascia esclude il dipendenre dall'attribuzione dei premi 

Pa@>. 46 &47 Sistema dVdumwnc drUr P~rformmc nizu&c cd indkidualid mi j i  am 7.8 e 9 drl D. I@ 15D/M 

I 



ALLEGATO B 

Responsnbili di Unit& Orgawsntiva 

I1 Sistema Pcemiante collegato alla performance organizzativa di cui aUUArt. 25 

I1 sistema anche in quest0 caso prevede quattro Fasce di rnedta. A clascuna fascia t atmhuito una quota 

del predc~to budget nelle mirurp come appresso indcate: 

- 1 Fascia - In gucsta fascia si coUocn il titolare d Posizione che ha ragsiunto un rjsultato > 90% del 

punteggo attribuibilc. I1 titolarc di Posizione che ha canseguito un risultato compreso entro I'arco 

suindicato dcevera 11 100% del prrnlio acccssorio previsto per la performance organbzativa; 

I1 Fascia - In  quests fascia si colloca il titolax & PosLiune che ha raggiunto un dsultsta compreso tm 

>= 85 % <=90 O/. del puntegqio attribuibilc. 11 titolare di Posizione che haconseguito un risultato 

compreso enuo Parco suindicato nceved il90% del premlo accessorio previsto; 

111 Fascia - In questa fascia si colloca il tito&e di Posizione cde ha rag$unro "n risultato tra >= 60 % 

+ <85% .11 titoIxe di Posizione che ha conseguito un nsultato c~mpreso enuo l'krco suindicato dceved 

il premio in misrm proponionale al'punteggio ragsunto; 

N Fascia -In questa bsua si colloca d titolarc di Posizione ehe ha raggiunto un ri~ultsto < 60%. A 

quests fascia non vime atrdbuito almna quota dcl budgct di sdlrio accessorio collegato alla 

performance organizzativa e perrant? per poter accedere al premio 6 nrcessario avu raggiunto ilmeno 

una valurazione rn+ore del 60% del punteggio attdbuibile, p m  a h  quota nrinirna nccessaiz per 

garantire I'~ecrsro al premio. 



Allegato A) Sistema Pre~niante Performance Individuale I ,I 

I1 sistema prwede quattm fasce di mmto. L'~pputenmza ad una fascia & determinata in relazione al 

. , nsultato conseguito in sede di valutadone. A ciascuna Fascia 6 attdbuito una quota budget previsto per la 

: perfo~~n-mcc individuale nellt. misue come appresso indicate: I 

I:% ! i 
1 ' ; A - La fascia A rappresenta la fascia di meat" ilta<l'ingresso tale fascia i associato a v&auoni  maggiod al 90 

;;i ' i  I 
, :  % del punteggio a ~1 corrirpondr il 100% dd prcmio attrihuibile iqdividualnente. 11 personale collocate in 

1 
I 

. : i  ' fascia A 6 amrnesso a concorrere all'dttrib~ione dcgli incentivi e'iennlalmente cbllegati alla dimenslone '! 
j i !  

1 ; I  dell'eccellenza. 
j [ 

i 
! 

: I  B - La fascia B i associata a valutazioni comprese >= 85 % * <=90 "/a del punteggio a lrui cordsponde il 90 % , . #! 

i ! deI prrmio artribuibile 
i 
I 

: ( C - La fascia C 6 assodatx a valutazioni >= 60 % + <85% del punteggio a cui corrisponde in premio I'esatta I 
! 

percenmde del p r m o  atmburbde, 

D - La fascia D conisponde a valutazioni inferiori alla dknenslonc dell'adeguatezza pari al <60 % del punteggio 

attribuihile, Il risulrnlo del604/0 rappresenta In quota minima ilecessaia per g;~rantire l'accesso d premio, pertanto 
8 I 

i 
il ~ollocamei~to in tale hscia esclude il dipendente dall'attrihuzione dei premi collegati aUa vduaziune. !' 

GE evcnhlali rrsidyi le s dov sse u e  e el ' ' 

! . . 
! - aU-m p 

La determinazione del budget previsto per b retdbulonc accessoria collegata alla performance individuale t 

come appresso deteminata. , , 

i Uetedaz ionc  d d  sistema p-etrale leento &a catehoria di appartenenra: ' 6 
- categoria A - parametro 100; l i  1 ;! 

- categpia B - parmierro 106; ! 
j l  i i 
1 : :  ; 

- caregoria R - posizione inkauategodale B3 (giuridica) - parameeo 112; ! I / I I j I ; , j  
- carrgurja C -parametro 118: : ,  

- catego& D - parametro 130; 

- categoria D - posizione lnfracategoriale D3 @uddica) - paramrrro 150; 

La determhaionc c l'assegnajlione del budget t effettuata second0 i seguenti crited. 

I. quandficazione del numero complessivo dei dipendenti deli'Ente per ogni singola categoria e per le 

posizione B3-D3 giuridiche; 

a pnramctrazione delle cntegorie e delle posizioni, come su indicate; 

111. moltipliuazionc del parametro peril numcro dei dipendenti di ogni carcgoda e somma di tutti i punti 
i 

parametrid; 
, , i 



JV. divisione dell'ammontare ddl'intero fond" per l'ammontare dm lpunti parametrid per ottcnerc il valorc 

monetario del punto; 

I! rn~lti~licazione de! valoro del punroper il torale dei p u ~ t i  par-etdd di categoria ~elativi d personale 

assepato alle diverse unith organizzative, ottenendo l'ammontare del Budgrt per ogni singola unit2 

organizzativa prcsente nell'Enie. 

Le risorse destinate & produttiviti collettiva di nsultato sono ripartite fra le Uniti Organizzative in 

rasonone ddel numero dei dipendenti assegnati e de! peso di ciascuna categoda. 

Es. supponiamo che nell'ente siano pcesrnti 3 unih organiz~ative: tecnica - tinanzi.ada - amministrativa. 

Ciasmaunith organizzativa abbia una dotazione'di pusonale comc apprcrso indicata: 

- Tecnica: 2A- l C -  l D  punteggio da scllaparamehnle. = 2 A (100+100) + 1C (!la)+ ID (130)=Tot. 448 

Finanziada: 1 D - 1C punteggio da scala param='~de =ID (130)i 1C (118)= Tot. 248 

- Ammuustrauva. 2 C puntegio da scala paramede =2C (118+118)= Tot 236 

Sapporuamo che il Budget Complessivo da disujbnite p u  la poform&cr individvale ,-onti a 8 10.000. 11 1 

valore punto n u &  dato rkl seguente algoritmo: 

11 budget per uniti organizzativa sari dsro dn: 

- Tecnica: 448 x 10,73= €4.807 

- Finanziada: 248x 10,73= € 2.661 > = 6 10.000 

- Amministrativa: 236 x 10,73= E 2.532 J 
Succcssivammte alla dcterminazione del Budget di performance individuale deteminato 

secondo la suddcne modalitii 11 Kesponsabile di Unitd 0rganizz;~riva procede nlh valutazione del personale 

assegmto. A1 t&e del processo divdurazione ii Kesponsabile di UniP Organizzativa prowcde a detemlinarc 

il pre~nio da arscgtlare a dascun dipcndcntc udlizzando id seguente algoritmo di calcolo: 

P,,;, jndMdur?k _.-..-- x para ohieniuo i,,divi&nI I 
! 

La scclra di questo modello compo~? chc 1'arsegfluione/&lirr~buzione deg!i obietcivi sia .unpiammte 

condivisa con i propti collabomtori. 



1 1  : ; n  
Es. ! , : I ;  

i 
- I1 Responsabile del srmizio tccnico ha 2 $spohione un biidget di settore pari a € 41807. In questo settore 1 
sono presenti 4 dipendenti. Ciascuo di questi dipendenti ha dcewro in !dote un carico di obiettivo il cui peso 6 i 

, . 

come appresso indicato4: \ 

- Dip. I = peso 60 . . 

- Dip. I1 = peso 45 

- Dip. 111 = peso 30 

- Dip. nT = peso 50 
I . . 

I1 peso complessivo degli obiemvi 185. I1 valore punro 6 dato dal rapport0 
, . 

I1 pmmio porewide dpi diversi dipendenti s& come appresso'indicato: 

- Dip. I = pcso 60 - Premio Pntenziale: € 1.559.03 

AUegato B) Sisrema Premiante Performance Organizzativa 

- Dip. I1 2 pcso 45 - P k o  Porenzde: E 1.169.27 

1 
- Dip. 111 = peso 30 - Prcmio Potenzide: € 779.51 I 

I1 salad0 accessodo collcgato ai dsultati conseguiti s d h  performance organizzativa 6 pad al 20 % 

dell'intero adado accessodo6 collegato alla misurazione e valutazione d d e  performance. La distribuzione del 

sdatio accessodo di cui trattasi 6 ripartito nel modo come appresso indicato: 

I1 sistema anche in questo caso prevede quartro fasce & metito. A ciascuna C A S U ~  C attribuito un prunio nelle 

misure come appressu itrdiute: 

I 
- Dip. N = peso 50- Premio Poieruiale: €1.299,19 i 

I 
I diversi dipendenti, in relazionc ah "alutazione, verranno aisegmati ad una fascia di medto I Ni j 

Namdmcnte il diflgentc ndl'attdburionr del peso agli obiemoi a.rrepaN a ciascun dipendestk dovri tener conto dcik 
, i  i 

a m p b i k  1ap.~s%bilit5 F dell? difficold connesse a1 persepdrnmto ddl'obie~rivo. In dm puulc do- tcnu  canto dc0e . 

I 1 / declaratarie di ippartener~a. , , 

5 
- Ad R. supponiamo che il dip. I abbla dcwufo unqvdutaduur ~ 9 8 %  dcl puntcFgio ami!&bile Qucsto rirultatolo ! 1 I ' 

I i 
i 1 caUocn nella fasda A a cui potcebbc canispondcre im:premio pad al 100% del suo preo~io patcniiale. In questo raro il dip. I ! I riccve come premio E 1.559,03 I , j j : j  

I I i: i 

I / 
1 ? 

corrisponded un premio II mi ammunviuc & dcfiiito dall'appartenenza alk fascia medesimas. 1 1  j 



1 - In quesra fascia si ~ ~ l l o c a n o  i dipendenti che hanno raggiunto un risultatd maggiore del 90 %. 11 

personale collocaro in quesra fascia percepiri il 100% del ~ remio  attribuib.de deteminato secondo le 

stesse modalit& prwiste per laPerfonnance Individuale; 

n - In questa fascia si collocano i dipendenti che hanno raggiunto un dsulbto compreso rra >= 85 % 
i . , , 

+ <=9O % del punteggio a m i  cordsponde i1.90 % del premio attnbuibiie. I1 personale collocate in , . ! i , , 
i ) 

! 
quests fascia percepirl i190°/o del premiolattcib&bile detenninaro second6 le steGe modalid picviste per 

' .  I , l . i  
la Performance Individuale; I 

, !  I ; i 1 j [ '  $1 
111 -In questa fascia si collocano i dipendenti che h i n o  caggiuhto un ckulta~o comprcso tra >= 60 % : 1 + , i : i  
t 4 5 %  del punteggio a cui rordsp+dc in premio l'esar(a percenhlale be1 premio attdbuibile 1 1  i ;I:! 

I ;  r , j $ j  , , 
d c t e d n a l ~  secondo le stesse modalid pieviste per 1aFerfanna"ce Individuale; ' j, i 

: 
, . 

- IV - In quest= fasda si roUocano i dpendenti che henno raggiunto un risultato < 60%. h questa fascia 8 I 

non viene mriboiro alcuna quota del budget d~ salad0 accessorio collegato alla performance 

orgmizzativa assegnato al settore. Pertanto per poter accedere a1 premio 2 necessario aver raggiunto : 1 I I 

i 
almeno una valutazione maggiore del60 % del punreggio attnbuib.de, pa i  alla quota minima necessaria ' 1 .  1 ,  : i 

per gwanrire I'accesso a1 premio. I 

E' Fatta salva la possibiid per I'ente di attcibule ad un singolo ambito di performance orgmizzadva 

Pintero budget previsto per la performance organizzadva'. 

I 
valutazione. vanno a impinpax la fascia di menro pifi alta. 

I 
! 

I 

, , i 


