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ALLEGATOA
Responsabili di Unith Organizzativa : ;

Il Sistema Premiante collegato alia pefformance individuale e ai comportamenti professionali di cui
all’act, 24

i . I1 sistema prevede cinque fasce di merito. L‘a:ppa.:tcﬁlcnza ad \ma fascia & determinata in relazione al

oty

4 . ]
: ; :

risultato conseguito in sede di valutazione, con un valnré minirho di ingre:bso.
Fascia A - rappresenta la fascia di merito alia: 1’h1gre§so in tale :fascia é associaté) 2 valutazioni maggiori |
al 90% del punteggio attribuibile. L’appn.:ttencn,za aﬂaifascia in cjsamc comporta Jerogazione del premio
in misura pari al 100% della reuil:luzioﬁé di risultato. 1l titoiar:e di Posizione gollocato in fascia A &

: : ammesso 4 concorrere allattribuzione depli incentivi cventualmente collegati alla dimensione

e o pr—————p— e ne -

i dell’eccellenza.

- ' Fascia B - mppresenta la fascia a cui sono associate a valutazioni >= 85 % + <=90 % del punteggio

attribuibile. L’appartenenza alla fascia in esame comporta erogazione del premio in misura pad al 90% :
della retribuzione di risultato.
Fascia C - rappresenta la fascia 2 cul sono  associate a valutazioni >= 60 % + <85% del punteggio S i

attribuibile. L’appactenenza alla fasciz in esame comporta Perogazione del premio in misura

proporzionale al msultato raggiuntco. . , P
Fascia D - corisponde a valutazioni infedor slla dimensione dell’adegnatezza pari al <60 % del i

purnteggio attribuibile. Il risultato del 60% rappresenta la quota minima necessada per garantire Paccesso

al premio, pertanto il collocamento in tale fascia esclude i dipendente dallattdbuzione dei premi

collegati alla valutazione
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ALLEGATO B
Responsabili di Unitd Qcganizzativa

11 Sisterna Premiante collegato alla performance organjzzativa di cui alPArt. 25

11 sistemna anche in questo caso prevede quattre fasce di merito, A clascuna fascia € attibuito una quota

del predetto budget nelle misure come appresso indicate:

I Fasciz — In questa fascie si colloca il dtolare di Posiziene che ha raggiunto un nsultato > 90% del
punteggio attribuibile. 11 dtolarc di Posizione che ha conseguito un msultato compreso entro l'arco

suindicato riceverd i 100% dei premio accessorio previsto per la performance organizzativa;

I¥ Fascia — In questa fascia si colloca il titolare di Posizione che ha raggiuato ua dsultato compreso tra
>= B85 % + <=90 % del punteggio attdbuible. 11 Hiolare di Posizione che ha consepuito un dsultato

compreso entro Iarco suindicato riceverd il 90% del premio accessorio previsto;

11T Fasciz ~ In questa fascia st colloca 1l 'titolz.tfe di Posizione Ch;t ha raggiunto un dsuleato tra >= 60 %o
+ <85% .1l ttolare di Posizione che ha conseguito un ;risultato cémprcso entro l’fa.n:o suindicato riceverd
il premio in misura proporzionale at punteggio raggiunto; | i

IV Fascia — In questa fascia si colloca i titolarc di Posizione ejhe ha raggivnto un risultato < 60%. A
questa fasciz noc viene atibuito alcuna quots del budger di salario accessorio colleparo alla
pecformance organizzativa e pertants per poter accedere al premio € necessario aver ragginnto almeno
una valutazione maggiore del 60% del puateggio attribuibile, pac alla quora’minima necessara pes

garantire Paecesso al premio.
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Allegato A) Sistema Premiante Performance Individuale

Ii sistema prevede quattro fasce di medto. L'appactencnza ad una fascia & determinata in relazione al
dsultato conseguitc 1n sede di valutazione. A ciascuna fascia ¢ attsibuito una quota budget previsto per la
performance individuale nelle misure come appresso indicate: |
A - 1.2 fascia A rappresenta la fascia di merito ﬂitz;:il’jngr-esso'iﬁ tale fascia; ¢ associato a vélutazioni magpiod al 90
% del punteggio a cut ca:d;pondc il IOb% del pré:ixio att%fibuibile in:dividualmcnte. f’l personale collocato in
fascia A & ammessoc 2 COncorrere all’a;tttibuz'ionc degli incentivi. eventualmente collegati alla dimensione
delleccellenza. - . :

B - La fascia B é associata a valutazioni comprese >= 85 % #<=00 Y i:;lel punteggic a icui corrisponde il 90 %
del premio attrbuibile * : : : ;

C - La fascia C & associata a valutazioni >= 60 -% + <85% del punteggio a cui corn'spondc in premio Pesatra
percentuale del premio attribuibile; |

D - La fascia D corrisponde a valutazioni infeciori alla dimensionc dell'adeguatezza pari al <60 % del punteggio

attdbuibile, Tl dsultato del 60% rappresenta la gquota minima necessaria per garantire Paccesso al premio, pertanto

it collocamento in tale fascia esclude il dipendente daff’atiribuzione dei premi collegati alta valulazione.

La determinazione del budget previsto per Ta retibusdone accessoria collegata alla performance individuale &

come appresso determinata: ‘ ;

Dercominazione del sistema parametrale ]eigato alla cateéoriz di apéartencnza:
~  categoria A - parametro 100, o ! |
- categoda B — parametro 106; : ‘
- categoria B — posizione infracategadale B3 (giuﬁdica) — paracnetr:o 112;
- categoria C — parametro 118; ‘I
- categora D — paramerro 130;

- categoria D — posizione infracategoriale D3 (giuridica) — parameuro 150;

1a determinazdone ¢ lasscgnazione del budget & effertuata secondo i seguenti critert: -

L quantificazione del numero complessivo dei dipendend deli'Ente per ogni singola categoria e per le

posizione B3-123 giuddichie;

. parametrazione delle categorie ¢ delie posizioni, come su indicate;
1. moltiplicazione del parametro per il numero dei dipendent di ogui categoria e somuma di wtd § pund
parametrici;
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1. divisione del'ammontare dellintero fondo per I'am.ml:ntare dei ;punti pa.tamcm';ci per ottenere i valore
monetario del punto;

17 moltiplicazione del valore del punte-per il totale dei punu parametrici di categbria relativi al personale
assegnato alle diverse unita organizzative, ottenendo Iammontare del Budget per ogni singola unitd

organizzativa presente nell'Ente.

Le risorse destinate alla produtiivita colicttiva di dsultato sono sdpartite fra le Uniti Organizeative in

! . . -
ragione del numero dei dipendenti assegnati e del peso di ciascuna categoria.

Es. supponiamo che nell’ente siano presenti 3 unith organizzative: tecaica — finanziada — arpministeativa,

Ciascuna unith crganizzativa abbia una dotazione di pessonaic come appresso indicata:
- Tecnica: 2 A- 1C - 1D punteggio da scala parametrale: = 2 A (100+100) + 1C (118)+ 1D (130)=Tot. 448
- Finanziada: 1 D — 1C puateggio da scala pzeametrale =10 (130)+ 1C (118)= Tot. 248

- Amministrativa: 2 C punteggio da scala parametrale =2C (1br119)= Tot. 236
S ]

Totale Punti Parametici: 448+ 248+236=032 - :

: !

Supponiamo che ik Budger Complessivo da distribuirg per la pcrfoﬂnaim:t: individuale ammont a € 10.000. 11

valore punto sard dato dal seguente algositmo:
V7 .P.=BC/TPP = 10.00D/ 932 = 10,7F

1i budget per unitd organizzativa sara dato da:

- Tecnica: 448 x 10,73= € 4.807
- Finanziada: 248 x 10,73= € 2.661 = £ 10,000
- Amministrativa: 236 x 10,73= €2.532

Successivarnente alla determinazione del Iéudget di pecformance individuale deterrninato
secondo la suddette modalith, 11 Responsabile di Unird Organizzativa procede alla valutazione del personale
assegnato. Al teemine del processo di valutazione il Responsabile di Unith Organizzativa provvede a determinarc
il premio da assegnare a dascun dipendente udﬁzia.ﬁdo it seguente ﬂgori@o di ca!coio: .

i

fﬁm{get o :eﬁor%

B T T e — somnenees e X perd abiettivo individeeals

¥

Y. peso obizttivs attribuiti af pe.-:;w:éfeJ

La scclia di questo modello compuu che Passegnazione/distribuzione degli obiettivi sia ampiamente

condivisa con i propa collabortori.

3
V.P. = Valoze Punto; BC = Budget Complessivo; TPP = Taule Punti Parametrici
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: : : | ] ;
- Tl Responsabile del servizio tecnico ha a disposizione un bludger di settore pad a € 4}807. In questo settore

. . . Sog . . - . . . . . N
sono present 4 dipendenti. Ciascuno di questi dipendenti ha ricevato in dote un carico di obiettivo il cui peso &

it L. : i : : o ‘ : :
4% come appresso indicato: A | : :

M j : ; i : ;
I

N - Dip. I = peso 60 ' ;

- Dip. I1 = peso 45

- Dip. IIT = peso 30

- Dip. IV = peso 50

1l peso camplessiva degli oblectvi 185. 11 valore bu.nto & dato dal mapporto | s
€ 4.807/185= 25,984

1l premio potenziale dei diversi dipendenti sard come appresso 1'mdicato:

DR - Dip.1= pese 60 — Premio Potenziale: € 1.559,03

H - Dip. I1 == peso 45 — Premio Potenziale: € 1.169,27

‘ ) - Dip. I1I = peso 30 ~ Premio Potenziale: € 779,51

. : [ i
I divessi dipendend, in relazione alla valutazione, verranno assegnati ad upa fasclz di merito a4 cul

[
- Dip. IV = peso 50— Premio Potenziale: €1.299,10 ‘ : i

corrisponderd un premio i cui ammoniare & definito dali’appartenenza alla fascia medesimas.

o m eem gm e o e p— e p - e o

Allegato B) Sistema Premiante Performance Organizzativa

Tl salarjo accessodo collegato ai dsultati consepuiti sulla performance organizzativa & pad al 20 % ' ‘
dell'intero salario accessordo® collepato alla misurazione e valutazione delle performance. La distdbuzione del ‘
salario accessorio di cul trattasi ¢ ripartito nel modo come appresso indicato:

. Tlsistema anche in questo caso prevede quattro fasce di merto. A clascuna fascia ¢ attribuito un premio nelle

misure come appresso indicate:

—r ! Naruealmente 1 dirigente ncll'attdbuzione del peso agli obietivi assegnati 2 ciascun dipendente dovri tener conto della
complessith, responsabilith e delle difficolth connesse al peraegmmento dell oblemvo In altre parwle dovra rener conto delle
declaratorie di appartenencea.

- 7 Ad es. supponiamo che 1 dip. I abhbiz ricevuto uny valutazione pan al 98% dcl punteg_gio att.nbuibﬂc Questo risultato lo
O co[lo:_'t nella fascia A a cui potrebhe corrispondere in premlo pad al 100% del suo premio potcnzmlc In questo caso it dip, 4

I riceve come premio € 1.559,03

= e —

6 Riferito ¢ioé al fondo complessivo di ente
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- I —In questa fascia si collocano i dipendenti che hanno raggiunto un risultato’ maggiore del 90 %. 11
personale collocata in questa fascia percepird il 100% del premio attribuibile %ieterminato secondo le

SR stesse modalitd previste per la Performance Individuale;
N 0

! - M — In questa fascia si collocano i dipendenti che: hanno raggu:mto un risultato ¢ compreso tra >= 85 %

= <=90 % del puntepgio a cui co:rispondc i 90 % del prem.lo attribuibile, Il personale collocato in

questa fascia percepird il 20% del prc:mo attﬂbuibslc dctermmaro secondo le stcssc modaliti previste per

- HI—In questa fascia si collocano i dipendenti che hagno raggiunto un ssultalo compreso tra >= 60 %

+ <85% del punteggio a cui cordsponde in premio l’esattia percentuale ;del premio attribuibile

i
la Performance Individuale; ; N ‘ “ [ ‘
|

EE determinato secondo le stesse modalith previste per la Performance Individuale;

- IV —In questa fascia si collocano i dipendenti che hanno raggiunto un rsultato < 60%. A questa fascia b

non viene attribuito alouna quota del budget di salario accessorio collegato alla performance

organizzativa assegnato al settore. Pertanto per poter accedere al premio & necessario aver ragpiunto ! ;

almeno una valitazione maggiore del 60 % del punteggio attrbuibile, pari alla quota minima necessaria T

per garanuse Paccesso al premio. l :

E’ farta salva la possibilitd per I'ente di attribuire ad un singolo ambito di performance organizzariva o o

I'intero budget previsto per la performance organizzariva’.

r

i . ? , . . - L . :
i . Ad s, Tenre potrebbe decidere di attribuire lintero budget previs 1 la performance organizativa alls  soddisfazione dei cittadini
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